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in vederea impementarii unui management de calitate al Universitatii
Bioterra din Bucuresti, al unui management centrat pe activitdtile didactice si de
cercetare stiinificd, este necesard respectarea principiilor deontologice ale
profesiei de cadru didactic, respectarea si punerea in practica a obligatiilor legale,
a dispozitiilor Cartei Universitagii. precum si a codului de eticd profesionala,
conlucrarea cu membrii departamentelor in luarea deciziilor, consultarea
studentilor in toate problemele care privesc interesul lor profesional.

Prin noul management propun s intelegem motivele care impun unele
schimbari cét si ratiunile rezistenfei fatd de schimbare, astfel incét s& promovam
o gestionare adecvatd a Intregii activitati didactice si de cercetare. Este necesar sa
intelegem cd managementul nu se poate realiza in conditiile izolarii; nici prin
formularea unor directive infexibile; managementul nu se poate realiza decét prin
cooperare st conclucrare. Cuvantul cheie al acestui management este
comunicarea. cea care face posibila constituirea unei retele de relatii si, implicit.
cea care oferd parghiile necesare pentru a face fata incertitudinilor care apar,
neajunsurile §i. mai cu seamd, pentru a ne indeplini misiunea $i a ne atinge
dezideratele. Comunicarca nu se poate rezuma doar la nivelul departamentelor
sau al facultdtilor. Ea trebuie sd priveascd spre o conlucrare intre toti cet care
constituie corpul academic al Universitdtii Bioterra din Bucuresti.

Intreaga problematica a invatamantului se centreaza pe reasezarea hazelor
de functionare a intregului invatimant romanesc $i european. Cadrul legislativ, in
mare parte schimbat in urma semnérii “Procesului Bologna”. ne obliga in a ne
regandi in detaliu toate componentele care vizcazd asigurarea calitdfii
invatamantului. cresterea competitivitatii programelor de studii universitare $i al



cercetdrii. in actualul context al modificarilor substantiale ale Legii educatiei,
precum si al clasificarilor universitatilor si al programelor de studiu. suntem
nevoiti s& regandim intreaga politica educationala. de cercetare stiintifica.
Proiectul meu nu propune schimbaéri in ceea ce priveste structura universitatii, ci
pe de o parte, continuarea proiectelor si initiativelor existente pand acum si, pe de
alta. punerea in practicd a noi proiecte §i initiative, avand ca preocupare majord
cregterea calitdtii actului didactic si a performantelor cercetdrii stiintifice, atat in
domeniul juridic, cat si al securitifii alimentare §i agroturism, precum si al
SENALALI.

Modul in care imi asum aceastd responsabilitate ce revine rectorului este
cel al consultdrii permanente a corpului academic si a studengilor. Atat din punct
de vedere strategic cat i operational. managementul universitatii se sprijini pe
corelarea resurselor financiare cu nevoile reale de dezvoltare institutionala.
precum $i pe o imbinare a managementului academic cu cel administrativ.

Toate activitdtile Universitatii Bioterra din  Bucuresti si  intregul
management institufional vor avea ca principald tintd educatia centratd pe
student.

A. Obiective strategice

Dezvoltarea continud a metodelor ce privesc calitatea invatamantului
universitar, tinand seama. pe de o parte. de standardele nationale si internationale,
pe de alta. de specificul universitatii noastre;

Dezvoltarea de noi parteneriate cu institutii de invatamant superior, din
tard gi strainatate, pe trei nivele prioritare:

* parteneriate de cercetare stiintifica:
* parteneriate de colaborare acadermnica:
+ parteneriate privind mobilitatea studentilor si a cadrelor didactice.

Accesarea de Programe nationale §i intemationale in vederea imbunatatirii
calitatii invatdmantului si cercetarii.

Promovarea unei politici de personal pe baza principiilor performanielor
didactice si de cercetare, precum si pe baza evolufiei profesionale si a
atasamentului fata de universitate.

Respectarea si intrirea autonomiei directiilor de studiu. conform Cartei
Universitare.

Colaborarea cu alte institutii in vederea efectuarii stagitlor de practica a
studentilor pe domenii de activitate.

Institutirea de consortii de cercetare stiintificd. La aceasta se adaugd
colaborarea cu universitdfi de profil din tara. la care se aldturd universitag din
Canada. Franta. Germania. ltalia §i Egipt, in vederea credrii unei publicatii cu
impact international;

Aplicarea unui management de calitate, care sd opereze o corelare eficientd
a cerintelor procesului didactic si de cercetare cu disponibilitdtile financiare si
materiale ale universitatii.



Consultarea permanenta a studentilor pentru a inregistra cu obiectivitate si
fara echivoc necesitdtile si dezideratele acestora. Managementul universitatii,
fiind centrat pe student”. este necesar sa avem in permanentd informatii cu
privire la “pulsul” celor care dau rostul activitatii noastre.

Corelarea anuald a numdérului de studenti cu posibilitati reale ale
Universitatii, atdt sub aspectul personalului didactic, cét si cel al spatiilor si
dotérilor de care dispunem pentru procesul didactic si de cercetare.

Organizarea unor noi masterate, care sd vind in intdmpinarea nevoilor
profesionale ale absolventilor, a unui masterat pedagogic (imperios necesar, celor
care is1 doresc o carierd didacticd);

Infiintarca de noi “specializari” care s3 corespundi cerintelor de pe piata
muncii care sa ajute insertia absolventilor in domeniile de activitate absolvite,
domenii solicitate pe piata muncii.

B. Obiective operationale

Implementarea cadrului national al calificarilor din invagimantul superior,
care cuprinde gradele, diplomele sau certificate de studiu care atestd nivelul de
calificare, exprimate in termenii rezultatelor de invitare;

Evaluarea modului de implementare si utilizare a punctelor ECTS pentru a
oferi studentilor mobilitate in interiorul si intre institutii din far3 sau striinatate.

Imbunatatirea conditiifor de predare in vederea impuncrii unei activitati
didactice performante.

Realizarea unei baze de date cu privire la activitatea stiintifica:

Evaluarea obiectivd a performantelor personalului didactic, pe baza
instrumentelor legal constituite: evaluarea conducerii, evaluarea studentilor,
evaluarea intercolegiali:

Largirca numarului participantilor la Conferinta anuald de cercetari
stiingifice 1 transformarea acesteia intr-o conferintd internationala prestigioasa.

Promovarea si popularizarea ofertei educationale in toate zonele térii:

Implicarea universitdtii in realizarea unor programe de schimb de
experientd. In beneficiul studentilor fiecdrei specializari, cu aplicarea sistemulut
de credite transferabile;

Implicarea partilor interesate, in special a angajatorilor. in procesul de
absorbtie a absolventilor pe piata muncii

Organizarea unui cerc de cercetare stiintificd, pentru studenti $i absolventi;

Continuarea politicii de ocupare a posturilor didactice vacante cu titulari;

Altragerea spre carierd universitard a tinerilor cu disponibilitai intelectuale,
didactice i de cercetare

Consolidarea colaboririlor cu universitatile de profil. din tara si strainitate;

Implicarea cadrelor didactice ale universitétii in realizarea unor proiecte de
cercetare stiintifica.



C. Managementul universitatii:

-sa aiba ca {inta educatia centrata pe student;

-sa dezvolte §i s3 impund o activitate de cercetare veritabild. cu implicarea tuturor
cadrelor didactice $i a studentilor.

Obiective (O) si probleme de rezolval (P)

Solutii (S) si resurse (R) de atingere a obiectivelor si de rezolvare a
problemelor.

Obiectiv 1: Cresterea numarului de candidati la examenele de admitere, la toate
specializérile universitatii.

P1: Aplicarea unui plan strategic de promovare a ofertei educationale a
UBAB in scolile din tara;

P2: Tinerea de prelegeri cu caracter informativ in scolile cu potential de
atragere a candidatilor;

P3: Participarea la targurile de universitati. pentru a ne face vizibili si a
face fatd concurentei din ce in ce mai puternice din partea altor institutii de profil
din tara:

P4: Promovarea in media a programelor academice ale UBAB, a conditiilor
de admitere. etc. = _

S1: Realizarea unor materiale promotionale. care sa evidentieze oferta
educationald a universitatii.

R1: Pliante care sa pund in lumina avantajele optiunii pentru specializirile
universitatii, atat la nivel de licentd cét si la nivel de masterat;

S2: Identificarea localitatilor si a scolilor care pot reprezenta o sursa de
crestere a numarului candidatilor pentru toate specializarile universitatii;

R1: Realizarea unei baze de date cu privire la localitatile si scolile care
dispun de licee cu profi] ce ar putea reprezenta surse de candidati.

Participarea membrilor departamentelor la intlniri cu cadrele didactice si
cu elevii din licee cu potential de recrutare a candidatilor.

R2: Organizarea unor intdlniri, la care si participe. aldturi de cadrele
didactice si studentii UBAB, elevii si cadrele didactice ale scolilor vizate.

Obiectiv 2: Dezvoltarea infrastructurii logistice a UUBdB

P1: organizarea si extinderea bibliotecilor clectronice ale departamentelor
(cursuri. traduceri. rezumate, etc).

P2: Dezvoitarea unui sistem de educatie / invatare prin interet;

P3: Asigurarca necesarulul de material didactic;

R1: Trecerea in format electronic a cursurilor, bibliografiilor, rezumatelor;

R2: Achizitia si pastrarea unui soft dc specialitate privind indexarea si
catalogarea documentelor;

R3: Achizitionarea in limita posibilitatilor de materiale necesare procesului
de predare - invatare: videoproiectoare, laptop-uri. etc.

A o fe—



Obiectiv 3: Imbuniétatirea procesului didactic

P1: Organizarea si reorganizarea permanentd a fiselor de disciplina;

P2: Dezvoltarea unor proiccte i programe care sd permitd mobilitatea
profesionala a cadrelor didactice si a studentilor;

P3: Asumarea responsabilitatii tuturor cadrelor didactice, cu privire la
evaluarca si autoevaluarea procesului de invatamant si a cercetdrii stiintifice;

R1: Realizarea unor fise de disciplina performante, compatibile cu cele
elaborate pe plan national si international.

Compararea fiselor de disciplina existente, cu cele ale altor facultdfi si
departamente din tara si strdinétate.

R2: Identificarea posibililor parteneri din tard si striinitate care si permita
atingerea obiectivelor de calitate ale invatdmantului prin mobilitatea cadrelor
didactice si a studentilor.

R3: Evaludri si autoevaludri realizate pe baza unor chestionare elaborate la
nivelul universitétii.

R4: Consultarea standardelor si a normelor de evaluare stabilite in cadrul
altor institutii similare, alaturi de cele stabilite de ARACIS si RNCIS.

P4: Consultarea permanentd a cclor implicabili in luarea unei decizii.

P5: Respectarea tuturor legilor i a actelor normative, a Statutului cadrului
didactic, a Cartei Universitatii. a tuturor principiilor care stau la baza unei bune
functiondri a universitatii.

S1: Convocarea membrilor departamentelor si ai facultatilor in vederea
luarii unor decizii;

R5: Sedinte comune ale departamentelor si facultétilor;

R6: Sedinte ale intregului personal al universitatii:

R7: Evaluarea propunerilor cadrelor didactice ale universitdii cu privire la
alcatuirea Statului de functii.

In Universitatea Bioterra din Bucuresti cercetarea stiintifici reprezinta o
componenta esentiald a managementulut academic si a dezvoltarii resursclor
umane.

In domeniul cercetarii stiintifice. universitatea stimuleazd studiul
elementelor de actualitate in toate domeniile specifice institutiei. In acest scop se
organizeazi sesiuni stiintifice, se tipdresc, prin tipografia universitatii. carti de
specialitate, cursuri. etc.

in masura in care procesul de invatdmant este unul centrat pe student si pe
generarea, transmiterea $i valorificarea de noi cunostinte, cercetarea stiingificd
vizeazd implicarea studentilor si a cadrelor didactice ale universitdtit. In acelasi
timp, este urmaritd satisfacerea unor principii fundamentale care si edifice
misiunea universitdtii. a programelor de studii universitare de licenta si masterat.
a centrului de cercetare:
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a. asumarea unei libertdti de alegere a temelor de cercetare, sustinerea
inifiativelor tuturor celor care isi indreaptd atentia spre descoperirea de noi
tdramuri de cunoastere;

b. integrarea cercetdrii in marile domenii §i dircctii ale cercetdrii
nationale si internationale.

In contextul diversificarii formelor de invatamant $i a noilor reglementari
din Legea Invatimantului Superior 199/2023, se impune s3 astgurdm
functionarea optima a platformei online, atét la sediul central din Bucuresti cat si
la filiala universitdtii din Buzau. Este necesard functionarea platformei pentru ca
in situatii extreme, situatii care nu permit prezenta studentilor in silile de curs, de
seminarii $i laboratoare, pentru desfasurarca activitatii didactice. prin acest sistem
de predare si interactiune. studentii si masteranzii si aibd posibilitatea si
primeascd informatiile necesarc pregdtirii in conformitate cu planurile de
invatdmant ale programelor de studii si curricula fiecarei discipline.

Avand in vedere cd in universitate avem o noua specializare - Asistentd
Medicala General3 -, specializare la care exista un numar mare de studenti si care
necesitd o dotare speciald cu aparaturd de laborator. responsabilitatea conducerii
universitafii este de a asigura fondurile banesti pentru achizitionarea aparaturii
respective. 2

De asemenea aceasta sarcini revine si pentru celelalte specializari. la care
existd o activitate de laborator, incal sa fie reinnoita aparatura existentd in
actualele laboratoare.

O atentie deosebitd trebuie acordatd si in asigurarea fondului de carte
pentru bibliotecile din universitate, fond asigurat prin abonamente in tara cat {i in
straindtate pentru carti si reviste de specialitate. necesare pentru ficcare
specializare existentd in universitate.

Pentru situafia prezentd. avind in vedere c& urmeazé deschiderea anului
universitar 2024-2025, subliniem st ne asumdm responsabilitatea ci& avem
asigurate conditiile materiale si financiare necesare pentru desfasurarca activitatii
didactice si de cercetare stiintifica.
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Pregitirc corespunzatoare sarcinilor postului: titiul de profesor universitar.
doctor si indeplinirea. in prezent. a unei functii de conducere in Universitate
(Rector): am publicat 20 de manuale universitare i peste 110 articole. Activitatea
didacticd pe care am desfagurat-o timp de peste 27 ani i intregul meu parcurs
profesional in care m-am format si am dobandit rigorile muncii, capacitatea de a
fi reprezentativ in relatiile cu mediul extern; capacititi de relationare cu mediul
profesional si social. Dorinta si disponibilitatea de a lucra in echipa: capacitatea
de a recunoaste si de a corecta gregelile facute, optimism.

Un element esential pe care imi bazez candidatura este profesionalismul de
care am dat i dau dovadd in tot ceea ce fac. competentd si dorinfa de a-mi
consulta colegii in toate deciziile care privesc universitatea.

Echipa de conducere pe care doresc sid o construiesc. dacd voi obtine
increderea §i votul dumneavoastrd. va avea la baza competenta si diruirea
membrilor sdi: competitia care ne asteaptd impune, fard indoiald. cinste,
corectitudine. transparen{d. abilitdfi manageriale dovedite. Acestea sunt
atitudinile ce ne vor insoti permanent.

Declar ca toate datele prezentate in programul managerial si CV sunt
conforme cu realitatea §i cd am luat la cunostingd faptul cd declaratiile false
anuleaza de drept candidatura pentru functia de conducere vizati.

Prof. univ. dr. Floarea NICOLAE
v,
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